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Glosario de siglas y acronimos

TecNM Tecnol6gico Nacional de México

ITI Instituto Tecnoldgico de Iguala

DITI Direccion de del Instituto Tecnoldgico de Iguala
SPYV Subdireccién de Planeacién y Vinculacién

SSA Subdireccién de Servicios Administrativos

SA Subdireccién Académica

DPPP Departamento de Planeacion Programacién y Presupuestacién
DGTYV Departamento de Gestion Tecnoldgica y Vinculacion
DSE Departamento de Servicios Escolares

DAE Departamento de Actividades Extraescolares

Cl Centro de informacion

DCYD Departamento de Comunicacion y Difusién

DSYC Departamento de Sistemas y Computacion

DIl Departamento de Ingenieria Industrial

DCEA Departamento de Ciencias Econémico Administrativas
DCB Departamento de Ciencias Basicas

DEP Division de Estudios Profesionales

DDA Departamento de Desarrollo Académico

CcC Centro de Computo

DRF Departamento de Recursos Financieros

DRH Departamento de Recursos Humanos

DME Departamento de Mantenimiento de Equipo
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Mensaje de la directora

El Tecnoldgico Nacional de México, es en la actualidad la institucion de mayor relevancia
en Latinoamérica con una matricula superior al medio millén de futuros profesionistas, en
nuestras aulas se esculpe el futuro de México, contribuimos con el 41% de los ingenieros
de nuestro pais, con 254 campus distribuidos en todos los estados (con 126 institutos
tecnologicos federales, 122 institutos tecnoldgicos descentralizados y seis centros de
investigacion).

En el presente ejercicio 2019 — 2024, nuestro Instituto Tecnoldgico de Iguala, ha definido
su Programa de Desarrollo Institucional, renovando nuestro compromiso con la region
norte de Guerrero, mostrando un crecimiento constante y formando profesionistas con
principios, valores y equidad, en el rumbo reformamos nuestra mision y vision,
reformulando nuestros procedimientos para la implementacion del Sistema de Gestion
Integrado, el cual hoy en dia es una realidad, pues si bien ya contdbamos con una
certificacion multisitios, contamos actualmente con una certificacion individual procurando
una mayor dinamica organizacional en el cumplimiento de nuestros objetivos.

Desde el afio 2019, hemos colaborado de forma continua con nuestro entorno, se ha
mantenido vigente nuestro Consejo de Vinculacion, el cual ha participado activamente en
el fortalecimiento del perfil profesional de nuestros estudiantes, a la fecha hemos
mantenido vigentes mas de cien convenios de colaboracion en materia de Servicio Social
y Residencias, se han realizado estudios de seguimiento de egresados y empleadores,
como una tarea clave para identificar nuestras areas de oportunidad y fortalecer nuestro
guehacer universitario.

Como organizacion hemos crecido en valores y hemos avanzado en materia de lgualdad
Laboral y No Discriminacion, lo cual nos ha permitido ser mas empaticos en los tiempos
complejos que ofrece nuestro entorno, asi mismo hemos acatado con responsabilidad el
programa de austeridad, planeando y realizando el uso eficiente de recursos,
contribuyendo con las politicas federales, promoviendo desde la administracién la
transformacion de nuestro pais siempre encaminada a reforzar las condiciones de las
sociedades mas vulnerables.

Promoviendo un mayor acercamiento de nuestros estudiantes en el afio 2019, se realizé
la rehabilitacion de nuestro Centro de Informacién, lo cual nos ha permitido crear un
espacio abierto a la lectura y a la investigacion, acercando mejores recursos informaticos
y en linea para nuestra comunidad tecnoldgica.
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En reconocimiento a nuestro mayor valor, hemos fortalecido nuestro personal académico
y administrativo a partir de procesos de capacitacion constante en areas de la docencia,
especializacion y formacion personal; apegandonos a sus nhecesidades reportadas
mediante cuestionarios, con el objeto de ser sensibles a su crecimiento promoviendo un
mayor Compromiso.

En el tema de investigacion hemos logrado grandes avances, somos lideres en region en
temas de ProDEP, en la actualidad contamos con 23 Perfiles Deseables, 4 Cuerpos
Académicos en Formacién y un Cuerpo Académico en Consolidacion. Nuestro personal
docente ha crecido su perfil académico, contando actualmente con 4 Doctores, y un 90%
cuenta con posgrado.

Buscando ofertar programas reconocidos por su calidad desde el afio 2019, iniciamos los
trabajos rumbo a la acreditacion de nuestros programas educativos, habiendo iniciado
esta labor el programa de Ingenieria Industrial y posteriormente el programa de Ingenieria
en Sistemas Computacionales, lo cual nos ha llevado a un analisis reflexivo de nuestra
organizacion, pues nos ha permitido encontrar areas de oportunidad de mejora, las
cuales estamos atendiendo realizando un equipamiento mas robusto de nuestros
laboratorios para cubrir la practica de todas nuestras asignaturas, asi mismo este
ejercicio de autoevaluacion ha promovido un trabajo intenso al interior de las academias,
generando una sinergia de mejora continua en nuestra labor académica, en la actualidad
se ha unido a la dinamica los Programas de Ingenieria en Gestion empresarial y Contador
Publico los cuales seran evaluados por la CACECA, por lo que todos nuestros programas
trabajan intensamente rumbo a nuestro objetivo, teniendo la certeza de pronto alcanzar la
certificaciones de los mismos con criterios y estandares internacionales en el presente
afo.

En materia de infraestructura, de forma constante se ha realizado el mantenimiento de
todas nuestras instalaciones, habilitando accesos y rehabilitando areas, dignificando a
nuestros estudiantes, con espacios limpios y seguros, en forma adicional en materia
ambiental hemos sido reconocidos como un espacio 100% libres de plastico de un solo
uso y edificios libres de humo de tabaco.

Con certeza podemos compartir que en nuestro Campus lIguala, continuaremos
esforzandonos por ofertar una educacion de calidad, inclusiva y global, con la
responsabilidad que nos merece la juventud forjadora del futuro de nuestro querido pais.
iTodos somos TecNM!

ARELI BARCENAS NAVA
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Introduccioén

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del Instituto Tecnolégico de Iguala ha
sido concebido a partir del trabajo colegiado, de las academias, reuniones de trabajo con
el consejo de vinculaciéon, andlisis del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Plan
Estatal de Desarrollo 2016-2021y el Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del
TecNM.

Se tomaron en cuenta el estado actual de la institucion, los requerimientos de la sociedad
y nuestros estudiantes, priorizando acciones de inclusion, equidad, sustentabilidad y
calidad.

En apego al PDI del TecNM, el programa consta de tres ejes estratégicos: 1. Calidad
educativa, cobertura y formacion integral; 2. Fortalecimiento de la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional.
Adicionalmente, contempla un eje transversal, denominado Evolucién con inclusion,
igualdad y desarrollo sostenible.

En lo que respecta a los criterios de trazabilidad y congruencia, se identificaron y
agruparon, para cada eje estratégico, los problemas y retos y a partir de éstos, los
objetivos, lineas de accion y proyectos necesarios para solventarlos. Finalmente, cada
uno de estos elementos de planeacion lleva un seguimiento puntual a través de un
conjunto de indicadores.

Visto en forma global, el PDI 2019-2024 del TecNM cuenta con 3 ejes estratégicos, un eje
transversal, 6 objetivos, 23 lineas de accion, 58 proyectos y 69 indicadores.

En cuanto a su contenido, el presente documento consta de cinco apartados: en el
primero de ellos se presenta el fundamento normativo; en el segundo se exponen la
mision y visidbn del Instituto Tecnolégico de Iguala; en el tercero se muestra un
diagndstico de la situacion que guarda el ITI a través de un diagndstico y se exponen sus
principales problemas y los retos que enfrentard en los proximos afios; en el cuarto se
plantean los ejes estratégicos, objetivos, lineas de accidn y proyectos que se llevaran a
cabo para hacer frente a los retos; y, por ultimo, en el quinto se muestra la alineacion que
tiene este PDI con los objetivos prioritarios del PND 2019-2024, del PSE 2019-2024, del
PECITI 2019-2024y del PDI 2019-2024 TecNM.

En suma, el PDI 2019-2024 del ITI establece las estrategias necesarias para que la labor
del TecNM sea pertinente y permita contribuir a la solucién de los problemas regionales y
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nacionales, asi como de caracter cientifico, tecnolégico y de innovacion; fortalecer la
infraestructura fisica educativa y el equipamiento académico y cientifico; la modernizacién
de nuestro equipamiento, principalmente la puesta en operacion de una plataforma
informética integral; asi como contar con una administracion eficiente, eficaz y
transparente.

12
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Marco Normativo

= Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima
reforma publicadaen el DOF el 20 de diciembre de 2019.

* Ley General de Educacion, publicado en el DOF el 30 de septiembre de
2019.

= Ley General de Educacion Superior (en proceso de emision).
» Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (en proceso de emision).

» Ley de Planeacion, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero
de 2018.

= Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de
julio de 2019.

= Programa Sectorial de Educaciéon 2019-2024 (en proceso de emision).

= Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2019-
2024 (en proceso de emision).

= Programa Especial de Transicion Energética 2019-2024 (en proceso de
emision).
= Decreto que crea el Tecnologico Nacional de México, publicado en

el DOF el 23 dejulio de 2014.

= Manual de Organizacién General del TecNM, publicado en el
DOF el 20 de diciembre de 2018.

= Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los
Institutos Tecnoldgicos, emitido en noviembre de 1982.

* Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de
los Institutos Tecnoldgicos, emitido en noviembre de 1982.

= Estrategias de austeridad, transparencia y rendicion de cuentas
del TecnolégicoNacional de México, emitidas en marzo de 2019.
14
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Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas (Estrategia
Nacional para la Implementacion de la Agenda 2030 en México)

Programa Institucional de Desarrollo del TecNM 2019-2024.
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Mision y Visiéon

Misiéon

“Ofrecer servicios de educacién de calidad a nivel superior en el Estado de
Guerrero, con pertinencia y un amplio sentido humano, priorizando el
desarrollo sustentable y el uso eficiente de los recursos.”

Vision

«Ser punto de referencia en educacion propiciando el desarrollo sostenido y
sustentable del Estado de Guerrero.»
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Diagndstico

En este punto se analiza la situacion del Instituto Tecnologico de Iguala al término del afio
2018.

En el ciclo escolar 2018-2019 el ITI registré una matricula de 1468 estudiantes, Inscritos
en los cinco planes de estudio con que cuenta la institucién, 303 en Ingenieria en Gestion
empresarial, 385 en Contador Publico, 347 en Ingenieria en Sistemas Computacionales,
325 en Ingenieria Industrial y 108 en Ingenieria Informatica, todos en la modalidad
escolarizada, La captacion de nuevo ingreso fue de 252 hombres y 131 mujeres
arrojando una cantidad de 383 estudiantes.

Se logré que 21 PTC obtuvieran su posgrado acadéemico y se culmina el afio con 19
docentes con Reconocimiento de Perfil Deseable.

Se impartieron cursos de: “Disefo Organizacional”, "Habilidades Directivas", "Atencion y
respuesta, ante emergencias” por ultimo, el curso “Calidad en el servicio y trato a la
ciudadania” dirigido a toda la plantilla docente.

En el aflo 2018, cumplieron el requisito de desarrollo de Residencias Profesionales un
total de 202 estudiantes, en el primer semestre enero-julio se registraron 38, cerrando el
semestre agosto — diciembre 2018 con 164 estudiantes.

A lo largo del afio, se alcanz6 un total de 264 alumnos en servicio social, logrando un
91% de jovenes en servicio social del total de candidatos con requisitos cumplidos, de los
cuales un 39% participaron en el Programa de Desarrollo Comunitario, siendo importante
destacar la participacion de los futuros profesionistas en el engrandecimiento colaborativo
de nuestras dependencias de gobierno e instituciones.

En referencia al aseguramiento de la calidad se realizd6 el proceso de evaluacion de
calidad del programa educativo de Ingenieria Industrial con fines de acreditacion por el
organismo CACEI, cuyo dictamen fue observado y aconsejado para realizar una segunda
evaluacion para obtener el reconocimiento de dicho organismo. Actualmente, Se estan
revisando los puntos donde se obtuvo debilidad, con la finalidad de fortalecer y programar
para el 2019 la visita del organismo CACEI para la evaluacion de las carreras de
Ingenieria en Sistemas Computacionales e Ingenieria Industrial.

19
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En cuanto a capacitacion se tuvo la participacién de 4 Docentes y 187 estudiantes en
cursos a distancia (MOOC’s) impartidos por el Tecnolégico Nacional de México.

TECNOLOGICO
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El dominio de un segundo idioma es el principal objetivo de la Coordinacién de Lenguas
Extranjeras, el Tecnoldgico ha promovido el idioma inglés en los estudiantes mediante el
Centro de Lengua Extranjera, habiendo alcanzado la meta con 70 estudiantes que
acreditan el idioma inglés con 712 estudiantes activos cursando uno de los 10 niveles que
se ofertan dentro del programa durante el 2018.

Referente a investigacion en el 2018 se lograron 5 Cuerpos Académicos en Formacién y
1 en Consolidacion.

Durante el 2018 varios profesores integrantes del Departamento de Sistemas y
Computacion realizaron diversas publicaciones de articulos en multiples congresos, estas
publicaciones a continuacion se detallan:

Congreso Interdisciplinario de Cuerpos Académicos CICA UTSOE 2018.

“‘Mineria de datos de la plataforma web institucional para la reservacion de los
laboratorios y salas de uso multiple de Instituto Tecnolégico de Iguala”.

“Aplicacion movil para el inventario de la Jurisdiccion Sanitaria 02 del Estado de
Guerrero” Congreso Academia Journals Tabasco 2018.

“Aplicacién de la realidad virtual en el proceso de promocién institucional del Instituto
Tecnoldgico de Iguala”.

“Control de navegacion remota con filtrado por control PID”.

Conforme al Manual de Operaciéon del Evento Nacional Estudiantii de Innovacién
Tecnoldgica 2018, el Tecnoldgico de Iguala registro un total de 13 proyectos en los
diferentes sectores estratégicos definidos en la convocatoria, asi como un equipo
participante en la nueva categoria de HackaTecNM, con la nutrida participacion de 64
alumnos.

Como estrategia de acercamiento de los estudiantes hacia los distintos ambientes
empresariales dentro de su campo de estudio, se promueve la participacion de estos en
visitas de estudio; durante el afio 2018, se recibieron 195 solicitudes de visitas por las
jefaturas de los 4 diferentes departamentos que integran el Tecnoldgico, de las cuales
fueron realizadas exitosamente 108 visitas en los dos semestres del afio.

20
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Fortaleciendo las relaciones de nuestro Instituto con los diferentes sectores, a lo largo del
2018 se realiz6 la firma de mas 27 convenios, con las empresas y dependencias de la
region, entre los que destacan la firma de convenio con el H. Ayuntamiento Municipal de
Iguala y el DIF Municipal de Iguala.

Como parte del proceso de certificacion del Sistema de Gestién de la Calidad, se
implementaron dos propuestas de mejora, se realizaron las auditorias de servicio,
auditoria interna y una revisién por la direccién en el mes de noviembre para analizar los
resultados de la auditoria de seguimiento implementada por la empresa American
Registrar of Management Systems, con el fin de mantener la cultura de calidad en la
organizacion se impartieron dos cursos sobre la norma al personal docente. Esta
certificacion sigue vigente hasta diciembre de 2018.

Con la finalidad de implementar la transicion a la nueva version de la norma ISO
9001:2015, el coordinador general, acompafiado de dos auditores asistieron a una
capacitacion intensiva sobre la interpretacion y transicion de dicha version.

En congruencia con las acciones coordinado por el Comité de Gestion Ambiental se llevo
a cabo el “Dia por mi TEC” en el mes de Marzo, actividad en la cual docentes y alumnos
del Instituto Tecnolégico de Iguala realizaron actividades de recoleccion de residuos
soélidos urbanos, concientizacion sobre el tratamiento de residuos peligrosos, el ahorro de
energia y agua, en el mes de mayo se participd0 en una campafa de reforestacion
convocada por el H. Ayuntamiento Municipal de Iguala de la Independencia. Como parte
del programa “Municipio Sustentable”, se realizé una auditoria interna y una auditoria de
seguimiento implementada por la empresa American Registrar of Management Systems,
la certificacion del Sistema de Gestion Ambiental estara vigente hasta diciembre del 2018,
fecha en la cual debera recertificarse en la nueva version.

El Sistema de Gestidén de Igualdad de Género y no Discriminacién del ITI, incorpora las
perspectivas de género y no discriminacion en los procesos de reclutamiento, seleccion,
movilidad y capacitacion; implementando acciones para prevenir y atender la violencia
laboral; y realizar acciones de corresponsabilidad entre la vida laboral, familiar y personal
de sus trabajadoras y trabajadores, con igualdad de trato y de oportunidades.

Para el 2018 se recibié el dictamen del Instituto Mexicano de Normalizacion vy

Certificacion, A. C. en solicitud SCPrIL-17002 bajo la norma de referencia NMX-R-025-
SCFI-2015 En Igualdad Laboral y No Discriminacion.
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“‘De conformidad con los resultados obtenidos en la evaluacion realizada y con base en la
informacion presentada a este comité de Dictaminacion del Instituto Mexicano de
Normalizacién y Certificacion, A. C. se emite el siguiente dictamen: POSITIVO y se otorga
CERTIFICADO. Con una vigencia del 05 de noviembre de 2018 al 10 de abril de 2021.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Con la finalidad de obtener el acta de dominio publico en el 2016 se realiz6 un
levantamiento topogréfico del terreno, el resultado de esta medicidn arrojé una superficie
de 199,900.9623 m2, se tramitdé con el municipio el deslinde catastral cuyo costo fue
condonado por esta dependencia, se solicitaron copia del plano certificado del area
definida en el Fideicomiso de la Ciudad Industrial del Valle de Iguala, dentro del cual se
encuentra el Instituto Tecnolégico de Iguala, y registro de cédula de Inventario del
INDAABIN, todos estos requisitos se entregaron en la direccién juridica del TecNM.

Se realizaron diversas solicitudes a gobierno del estado para atender el proceso de
escrituracion de esta institucion y se sostuvieron entrevistas de trabajo con el H.
Ayuntamiento de Iguala de la Independencia, con la Secretaria de Economia del Estado
de Guerrero, y con la direccion del Instituto Guerrerense de la Infraestructura Fisica
Educativa.

En el mes de enero del 2018 se asistidé al evento organizado por el H. Ayuntamiento
Municipal de Iguala, donde se efectué la “Firma de Escrituras de las Instituciones
Educativas de Nivel Pre-escolar, Primaria, Secundaria, Medio Superior y Superior del
Municipio de Iguala de la Independencia Guerrero”. Este fue el primer proceso de firma
de escrituras, participando 20 instituciones educativas del Municipio.

En un acto organizado por el H. Ayuntamiento Municipal de Iguala, se llevé a cabo la
entrega de escrituras a instituciones educativas, acto en el cual se recibe el documento
de propiedad que da certeza juridica.

Atendiendo las disposiciones gubernamentales de transparencia y acceso a la
informacion, se elaboro el Informe de Rendicion de Cuentas.

Cumpliendo con el “acuerdo” en el que establecen los Lineamientos Generales para la
regularizacion de los procesos de entrega-recepcion y de rendicion de cuentas de la
Administracion Publica Federal, el Instituto Tecnoldgico de Iguala elabora y publica su
informe de la rendicion de cuentas 2018.

De forma anual, el ITI presenta su Informe de Rendicion de Cuentas a través de la
elaboracién, presentacion y difusion de un documento en el cual se informa del estado que
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guarda la Institucion respecto al cumplimiento de sus metas y recursos disponibles.

Presupuesto 2018

. S Subsidio Federal
Capitul D iosBubsidi
apitulio escripcion Ingresos PropiosBubsidio Estatal (Gasto Directo)
1000 | Servicios Personales 953.225.00
2000 | Materiales y Suministros | 5 073 526,59 | 38617.59 1402760.91
3000 | Servicios Generales 5,242,694.35 | 48337.41 574604.46
Transferencias,
4000 | Asignaciones, Subsidios 430 000.00
y otras ayudas
Bien Muebles
5000 Inmuebles 129,300.00
Total | g 658 745.04| 86,955.00 | 1,977.365.37
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Principales problemas y retos

Los problemas y retos que el Instituto Tecnolégico de Iguala debe afrontar en
concordancia con el PDI 2018-2024 de TecNM en los proximos afios giran en torno a tres
ejes estratégicos: 1. Calidad educativa, cobertura y formacion integral; 2. Fortalecimiento
de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el emprendimiento; y 3.
Efectividad organizacional, asi como a su Eje transversal Evolucion con inclusion,

igualdad y desarrollo sostenible.

Eje Estratégico 1.

Calidad educativa, cobertura y formacion integral.

Calidad

Problematica Retos

El ITI no cuenta con ninguno de los 5
planes de estudio acreditados, se han
realizado auto evaluaciones, si obtener
dicho reconocimiento.

Incrementar el numero de programas
académicos de licenciatura reconocidos a
nivel nacional e internacional por su
calidad.

El nimero de académicos con posgrado
se ha incrementado de manera paulatina,
asi como el numero de docentes con
Reconocimiento al perfil deseable; sin
embargo, aun existen docentes de tiempo
completo que no cuentan con dicho
reconocimiento; se debe mantener un
programa de capacitacion continua.

Impulsar la realizacion de estudios de
posgrado del personal académico,
fortalecer los programas de formacion
incluir competencias digitales, asi como el
Reconocimiento al perfil deseable.

En algunos casos los docentes
presentan poco dominio de las
tecnologias de informacion y

comunicacion en la prestacion de los
servicios educativos sobro todo en éareas
ajenas a dicho campo de especializacion.

Incrementar la participacion en cursos
de capacitacion de TICs.
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Se logr6 dar cobertura al 100% de los aspirantes que acreditaron el examen de ingreso,
sin embargo, es necesario ampliar los espacios disponibles y disminuir el indice de

desercion fomentando la inclusion y equidad.

' Problematica

El nUmero de matricula en el programa
de Ingenieria Informatica ha disminuido,
y la matricula general se mantiene sin
incrementos significativos.

Retos

Incrementar la matricula de todos los
planes de estudio difundiendo la oferta.

Alto indice de desercibn en primer
semestre.

Diagnosticar y atender las causas de
reprobacién y desercionescolar.

Se cuenta con espacios adaptados
como oficinas, bodegas y areas para
actividades extraescolares.

Incrementar la infraestructura fisica y el
equipamiento de acuerdo con los
estandares requeridos por las
organizaciones de acreditaciéon nacional
e internacional.

Gestionar recurso del FAM.

Formacion integral

La formacion integral es una condicion necesaria del proceso educativo. En forma
complementaria, los estudiantes deben desarrollarse mediante la promocion del deporte,
el arte, la cultura, la formacion civica y ética, la creatividad, el emprendimiento, la
investigacion y el desarrollo tecnologico. De esta forma, se contribuye al fomento del
cuidado de la salud, el respeto a la diversidad, a una cultura de paz y al cuidado de la

biodiversidad y el medio ambiente.

Problematica Retos

Las actividades deportivas y recreativas
gue se llevan a cabo en los institutos
tecnoldgicos y centros no cuentan con los
apoyos requeridos en cuanto a recursos
economicos e infraestructura suficientes.
Ademas, hay limitaciones para la
existencia de promotores deportivos.

Gestionar los recursos necesarios para
operacion y fomento de actividades
extraescolares, promover la capacitacion de
Nuevos promotores.

No se cuenta con espacios, ni

Gestionar los recursos necesarios para

instalaciones suficientes para llevara cabo

sSu atencion.
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actividades culturales, artisticas y civicas
que fortalezcan la educacion integral de
los estudiantes. También se carece de
promotores de estas actividades.

El contexto nacional indica, con toda
claridad, la necesidad de reforzar la
cultura de la prevencion del delito, la
violencia y las adicciones, asi como de la
practica de los valores universales, la
identidad nacional y la justicia social.

Operacion de programas especificos de
promocion de la bioética, de los valores
universales, de la identidad nacional y
generar instrumentos como la promocién
del servicio social comunitario para
contribuir a una sociedad mas justa.

Eje Estratégico 2.

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el

emprendimiento.

Investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion

Con la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion se fortalece la
labor académica y se contribuye a la generacién del conocimiento, a través del desarrollo
de productos, disefios, procesos y servicios que mejoran la calidad de vida de la
sociedad. Algunos campos en los que se pueden generar aportes sociales y economicos
significativos en el ITI son los de electronica; mecatronica; quimica; energia; Internet de
las cosas; sistemas computacionales; entre otros.

Problematica Retos

Insuficiente numero de proyectos de
investigacion y desarrollotecnolégico.

Diferenciar 'y poner en aplicacion
diferentes convocatorias de investigacion
y desarrollo tecnolégico que promuevan
incluso una mayor participacion de los
estudiantes.

Infraestructura y equipamiento limitados
y, en algunos casos obsoletos, que no
propician la realizacion de proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo
tecnolégico e innovacion.

Gestionar y obtener mayores recursos
econdémicos para lamodernizacion de la
infraestructura y el equipamiento.
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Vinculacion con los sectores publico, social y privado.

A través de la vinculacidn, las instituciones de educacion superior extienden su alcance y
contribuyen de una manera mas efectiva al desarrollo social y al crecimiento econémico

de las regiones y, en general, del pais.

\ Problematica
Pocos Convenios de vinculaciobn con
Instituciones y empresas.

Retos
Incrementar significativamente el nUmero
de convenios.

Escasos bienes y servicios con registro
de propiedad intelectual.

Incrementar los bienes y servicios que
sean objeto de propiedad intelectual a
través del Centro de Incubacién.

Escasa  generacién de paquetes
tecnoldgicos integrales que contengan el
conocimiento, en su caso, el prototipo, el
registro de propiedad intelectual y el
modelo de negocio.

Escasa generacién de empresas de base
tecnoldgica.

Mantener en operacion el Centro de
Incubacion actualizado con el nuevo
modelo, generando empresas con base
tecnolégica, generando empresas con
base tecnolégica.

Poca participacion de estudiantes en
convocatorias a nivel internacional.

Incrementar la participacion de
estudiantes en programas de movilidad e
intercambio académico internacional.

No se cuenta con un catalogo de servicio
externo.

Impulsar el servicio externo en los
diferentes programas educativos, creando
un catéalogo de servicios.

27




EDUCACION

Eje Estratégico 3.
Efectividad organizacional.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Mejora de la gestion institucional.

El Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefiala que los
recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los
Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los
gue estén destinados”. De igual forma, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, plantea

entre sus grandes retos el combate a la corrupcion y la mejora de la gestion publica.

Problematica

Sistema de procesos administrativos

obsoleto.

Retos

Actualizar 'y mantener los sistemas

administrativos.

Se cuenta con un sistema de gestion
integrado, pero aun falta incluir la norma
ISO 50001.

Mantener vigentes las certificaciones en
las normas ISO 9001 e ISO 14001, incluir
la norma 1SO 50001.

Mantener la certificacion interna “Espacios
100% libre de plastico”.

Lograr la participacion toda la comunidad
del ITI, en el manejo de plastico.

Insuficiencia presupuestal.

Gestionar y obtener mayores recursos

presupuestales para eldesarrollo del ITI
Optimar su ejercicio con honradez,
transparencia, eficiencia, eficacia, rendicion
de cuentas y en apego al programa de
austeridad republicana.

Eje Transversal.
Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, establece el impulso a “la igualdad como
principio rector: la igualdad efectiva de derechos entre mujeres y hombres, entre indigenas
y mestizos, entre jovenes y adultos, y se comprometera en la erradicacion de las practicas
discriminatorias que han perpetuado la opresion de sectores poblacionales enteros”.

En el TecNM estos temas se tienen contemplados de manera transversal para los tres
ejes estratégicos.
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\ Problematica Retos

Pese a que se cuenta con accesos para Gestionar recursos para el
personas con capacidades diferentes a acondicionamiento integral de
todos los edificios acondicionados en el instalaciones.

primer nivel, no existen instalaciones

para accesos a los niveles superiores.

No se cuenta con un procedimiento de Generar procedimientos que permitan una
operacion sostenible. operacion sostenible.
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Ejes de desarrollo del ITI

Eje Estratégico 1
Calidad educativa, cobertura y formacion integral.
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La atencién de mas estudiantes, para garantizar un mayor acceso de jovenes a la educacion superior, mediante servicios
educativos de calidad, sujetos a mejora continua, con equidad y con énfasis en la atencion a los grupos indigenas,
marginados y vulnerables, es primordial.

Objetivo 1.

Fortalecer la calidad de la oferta educativa.

Linea de Accién

1.1. Mejorar la
calidad, la pertinencia
y la evaluacion de los
programas
académicos de
licenciaturay
posgrado hacia un
nivel de competencia
internacional.

Proyecto

1.1.2-
Autoevaluacion de
los programas
educativos

1.1.3 - Incremento
del nUmero de
programas
acreditados o
autoevaluados
positivamente en
el nivel

Unidad de
Medida

Propuesta de
evaluacion
elaborada

Porcentaje de
programas de
licenciatura
acreditados

Método de
Calculo

Propuesta de
evaluacion
elaborada

Programa de
licenciatura
acreditado

Proyecto

Evaluacion
elaborada al afio

(NUmero de
programas de
licenciatura
acreditados en el
afio N/Total de
programas de
licenciatura

Meta 2024

100%

Responsables

DIl
DSYC
DCEA

DIl
DSYC
DCEA
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=

licenciatura evaluables en el
afio N)*100
1.2 Mejorar el nivel de 1.2.2 -
habilitacion del Fortalecimiento de , Numero de
o NUmero de -
personal académico. los programas de . académicos de
., académicos . .
formacion, - . . nivel licenciatura
L participantes en Académico -
actualizacion .. participantes en 74 DDA
cursos de participante
docente y . cursos de
) formacion L
profesional del . . formacion
(Licenciatura)
personal docente
académico
1.2.2 -
Fortalecimiento de , NUmero de
Numero de o
los programas de L académicos de
A académicos i . .
formacion, .. _ nivel licenciatura
o participantes en Académico -
actualizacion o participantes en 74 DDA
cursos de participante
docente y L cursos de
. actualizacién o
profesional del . . actualizacién
(Licenciatura) .
personal profesional
académico
1.2.3 - Impulso del
personal DCB
académico para la Ndmero de ,
L . . Numero de
realizacion de académicos Académico con - DIl
. . académicos con 3
estudios de con grado de maestria . DCEA
o grado Maestria
posgrado Maestria DSYC
nacionales e
internacionales
1.2.3 - Impulso del
personal DCB
académico para la Numero de Numero de
realizacion de académicos Académico con académicos con 1 DIl
estudios de con grado de doctorado grado de DCEA
posgrado Doctorado Doctorado DSYC
nacionales e
internacionales
1.2.4 - Incremento Numero de Académico con Numero de
. . . I 24 DDA
del nimero de académicos perfil deseable académicos con
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académicos con con perfil deseable
reconocimiento reconocimiento
del perfil deseable al perfil
conforme al deseable
Programa para el vigente
Desarrollo
Profesional
Docente
(PRODEP)
1.25- Numero de NUmero de
Actualizacion de académicos - académicos de
Académico con . . i
la planta con . nivel licenciatura
- . . competencias 50 DDA
académica en competencias diitales con
competencias digitales 9 competencias
digitales (Licenciatura) digitales
1.3 Promover el uso Numero de
de las tecnologias de académicos
informacion y 1.3.1 - Incremento formados en ,
L Numero de
comunicacion en los del uso de las recursos -
" . . .. académicos de
servicios educativos. TICs en el educativos Académico . . .
- nivel licenciatura 50 DDA
proceso de digitales, en formado .
ensefianza- ambientes GREEEE) E
. . DREAVA
aprendizaje virtuales de

aprendizaje
(Licenciatura)

Numero
personal de
1.3.2 - Incremento apoyo .
: . P y. y Ndmero de
de los niveles de asistencia a la
. . personal de
competencias del educacion que
PAAE apoyoy
personal de apoyo tomaron al . . . 26 DRH
: ) capacitado asistencia a la
y asistencia a la menos un -
A educacion
educacion y curso de .
e o capacitado
personal directivo capacitacion
presencial o a
distancia
1.3.2 - Incremento Numero de Personal Numero de
21 DRH

de los niveles de directivos que directivo personal




1.4 Mejorar el
posicionamiento del
Tecnoldégico Nacional
de México a nivel
nacional e
internacional.
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competencias del
personal de apoyo
y asistencia a la
educacion y
personal directivo

1.4.2 - Incremento
de la participacion
de académicos y
estudiantes en las
convocatorias
nacionales e
internacionales
1.4.3 - Incremento
del nimero de
académicos y de
estudiantes que
adquieran la
habilidad de
comunicacién en
una segunda
lengua.
1.4.3 - Incremento
del nUmero de
académicos y de
estudiantes que
adquieran la
habilidad de
comunicacioén en
una segunda
lengua

1.4.4 - Movilidad
de académicos y
estudiantes a nivel
nacional e
internacional

tomaron al
menos un
curso de
capacitacion
presencial o a
distancia

Académicos
participantes en
convocatorias
en materia
académica
(Licenciatura)

Porcentaje de
académicos
con habilidad
de
comunicacion
en una
segunda
lengua

Porcentaje de
alumnos con
habilidad de

comunicacion

en una
segunda
lengua

Ndmero de
estudiantes que
participan en
programas de
intercambio
académico
nacional e

capacitado

Académico
participante

Académico
bilinglie

Alumno bilinglie

Estudiante
participante

directivo
capacitado

NUmero de
académicos de
nivel licenciatura
participantes en
convocatorias en
materia
académica
(NUmero de
académicos con
habilidad de
comunicacién en
una segunda
lengua en el afio
N/Ndmero total
de
académicos)*100
(NUmero de
alumnos con
habilidad de
comunicacion en
una segunda
lengua en el afio
N/NUmero total
de alumnos en el
afio N)*100
Numero de
estudiantes de
nivel licenciatura
gue participan en
programas de
intercambio
académico

37

30%

33%

DSYC
DCEA
DCB

DDA

DGTYV

DSYC
DCEA

DIl
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Eje Transversal
Evolucién con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

Unidad de Método de
Medida Célculo

Linea de Accién Proyecto Proyecto Meta 2024 Responsables

(Numero de
institutos
tecnologicos y

Porcentaje de
centros que

ET.1.1 - Fomento

. institutos .
en la comunidad L. implementaron
. tecnoldgicos 'y . o
tecnolégica del Instituto campafas de
cuidado del medio centros que tecnoldgico concientizacion
. implementaron gicoy - y 0.76% DCYD
ambiente, la N centro con promocion de la
o } campanas de N .
biodiversidad y el S campana bioética entre la
concientizacion . )
entorno romocion de implementada comunidad en el
sustentable y p. » afo N/Total de
la bioética

institutos
tecnoldgicos y
centros )*100
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Objetivo 2

Linea de Accién

2.2 Incrementar
atencién a
demanda.

2.4 Fortalecer

infraestructura fisica
y el equipamiento de
los institutos

tecnolégicos
centros.

Proyecto

2.2.1 - Incremento
de la participacion
de estudiantes en
programas
oficiales de becas

2.2.2 - Incremento
de la matricula de
licenciatura

2.25-
Fortalecimiento de
los programas de

tutorias

2.2.6 - Mejora de
la eficiencia
terminal

2.4.1 -
Fortalecimiento de
talleres y
laboratorios de los
institutos
tecnologicos y

Unidad de
Medida

Numero de
estudiantes
beneficiados
con una beca
(Licenciatura)

Tasa de
variacion de la
matricula de
licenciatura

Numero de
tutores
formados

indice de

eficiencia
terminal de
licenciatura

Porcentaje de
talleres y
laboratorios de
los institutos
tecnologicos y
centros

- EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social.

Método de
Célculo

Estudiante
becado

Estudiante de
licenciatura
inscrito

Tutor formado

Estudiantes de
licenciatura
egresados

Talleres y
laboratorios
modernizados

Proyecto

Numero de
estudiantes de
nivel licenciatura
beneficiados con
beca en el afio N
[(Matricula de
licenciatura en el
afio N/Matricula
de licenciatura
en el afio N-1)-
1]*100
Personal
académico
formados como
tutores en el afio
N
(NUmero de
estudiantes de
licenciatura
egresados del IT
en el afio
N/NUmero de
estudiantes de
nuevo ingreso en
el aflo N-5)*100
(Numero talleres
y laboratorios de
los institutos
tecnologicos y
centros
modernizados en

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO«

Meta 2024

750

29%

40

60%

30%

Responsables

DSE

DSE
Cl
DRMS

DDA

SA
DEP
DCB

DIR
SPYV
SA
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centros

2.4.2 - Ampliacion
de la capacidad
instalada de aulas
para docencia

modernizados

Cantidad de
recursos para
incrementar el

namero de
aulas
gestionados

Recursos
gestionados

el afo N/Total de
talleres y
laboratorios de
los institutos
tecnologicos y
centros en el afio
N)*100
NUmero de
recursos
gestionados para
la construccion
de nuevas aulas
en el afio N

DIR
SPYV

Eje Transversal
Evolucién con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

Linea de Accion Proyecto

ET.2.1-
Promocién de la
equidad y justicia

social en el
guehacer del

TecNM

ET.2.2 - Atencion
y ampliacién de
cobertura de

Unidad de
Medida

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros con el
programa de
equidad y
justicia social
implementado.

Porcentaje de
Institutos
Tecnoldgicos

Método de
Calculo

Programa
implementado

Instituto
Tecnoldgico
acondicionado

Proyecto

(Numero de
institutos
tecnoldgicos y

centros que
aplican el
programa de

equidad y justicia 0.76%

social en el afio
N/Total de
institutos
tecnologicos y
centros en el afio
N)*100
(NUmeros de
institutos 0.76%
tecnologicos y

Meta 2024 Responsables

SSA

DME
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grupos gue cuentan
vulnerables y en con espacios espacios
regiones de alta accesibles a adaptados
marginacion personas con exprofeso en el
discapacidad y afio N/Total de
dan atencion a institutos
grupos tecnoldgicos y
vulnerables centros en el afio
N)*100
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Objetivo 3.

Impulsar la formacion integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo de todas sus potencialidades.

. . Unidad de Método de
Linea de Accién Proyecto ; ) Proyecto Meta 2024 Responsables
Medida Célculo
3.1  Contribuir al (Total de
desarrollo humano de estudiantes de
los estudiantes en las . nuevo ingreso
esferas fisico- Porcentaje de la ue participan en
. matricula de Estudiante de quep P
corporal, social, . . alguno de los
. - nuevo ingreso nuevo ingreso
emocional e 3.1.1 - Atencién Le participa en arlicipante en programas de
intelectual cognitivo. de primer nivel o que p P P P primer nivel de 100% DAE
- alguno de los alguno de los .
de prevencion atencion en el
programas de programas de o .
. . A . afio N/Matricula
primer nivel de primer nivel
atencion total de
estudiantes de
nuevo ingreso en
el afno N)*100
(Total de
estudiantes de
. los semestres 2
Porcentaje de la
. a 12 que
matricula de los articioan en
semestres 2a 12  Estudiante de los P P
g alguno de los
o que participa en semestres 2 a 12 .
3.1.2 - Atencion . grupos o equipos
. alguno de los participante en .
de segundo nivel ; representativos
_— equipos y grupos alguno de los 25% DAE
0 de competicion . del segundo
o, representativos o programas de . -
y exhibiciéon . nivel de atencién
en alguno de los segundo nivel de ~
clubes civico atencion en el afio
’ N/Matricula total
cultural y .
. de estudiantes
deportivo
de los semestres
2 al2enelafo
N)*100
3.2 Fortalecer las 3.2.1- Porcentaje de Espacios (Ndmero 50% DME
actividades Fortalecimiento de instalaciones rehabilitados espacios de °
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la infraestructura
fisica para el
desarrollo de
actividades de
COmpromiso
civico, culturales-
artisticas,
deportivas y
recreativas

3.22-
Incorporacién y
formacion de
promotores para
el desarrollo de
actividades del
compromiso
civico, culturales-
artisticas y
deportivas

para el
desarrollo de
actividades
civicas,
culturales y
deportivas
rehabilitados
para su uso

NUmero de
promotores
culturales,

Promotor
cultural, civico
civicos 'y y/o deportivo
deportivos incorporado y/o
incorporados y/o formado
formados

infraestructura
para el
desarrollo de
actividades
civicas,
culturales,
deportivas y
recreativas
renovadas en el
afio N/Total de
espacios de
infraestructura
para el
desarrollo de
actividades
civicas,
culturales,
deportivas y
recreativas
existentes en el
afo N)*100
Numero de
promotores
culturales,
civicos 'y
deportivos
incorporados y/o
formados en el
afio N/ Numero
de promotores 100%
culturales,
civicos 'y
deportivos
programados
para
incorporacion y/o
formacion en el
afo N)*100

DAE
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3.2.3 - Eventos

Numero de
eventos
culturales,
civicos,
deportivos y
recreativos
realizados intra o

intra 'y extra Ndmero de extra muros en
muros, de eventos el aflo N/
compromiso culturales, Eventos Numero de
il i . 100% DAE
civico, culturales, civicos y realizados eventos
artisticos, deportivos culturales,
deportivos y realizados civicos,
recreativos deportivos y
recreativos
programados
para su
realizacion intra
0 extra muros en
el afo N)*100
NUmero de
institutos
. tecnolégicos
Porcentaje de 9 y
- centros que
- institutos
3.2.4 - Difusion y . operan un
- tecnoldgicos y
preservacion del proyecto de
. . centros que o
patrimonio difusiony
e operan un -
artistico-cultural y preservacion del
! proyecto de Proyecto . .
la memoria o . patrimonio 0.76% DAE
o difusion y implementado e
historica del - artistico cultural
. preservacion de i
Tecnoldgico . . y la memoria
. patrimonio L
Nacional de D historica en el
o artistico cultural o ,
México : afio N/NUumero
y la memoria N
L de institutos
historica L
tecnologicos y
centros en el afo
N)*100
3.2.5 - Atencion Ndmero de Estudiante Ndmero de 10 DAE
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de tercer nivel o
de especializacion

3.3.1 - Cultura de
la prevencién
mediante las

Comisiones de
Seguridad e
Higiene en el

Trabajo

3.3.2 - Promocién
del servicio social
como actividad
que incida en la
atencion de los
problemas
regionales y/o
nacionales
prioritarios

estudiantes
detectados y
canalizados a las
instancias
correspondientes
para el
fortalecimiento
de sus
habilidades

Porcentaje de
institutos
tecnologicos y
centros que
cuentan con
comisiones de
Seguridad e
Higiene en el
Trabajo
instaladas y en
operacion

Ndmero de
estudiantes que
prestan servicio

social como

actividad que
incida en la
atencion de los
problemas

regionales o

nacionales

prioritarios

estudiantes
detectados y
canalizados en
el afio N

detectado y
canalizado

(Numero de
institutos
tecnoloégicos y
centros que
cuentan con
Instituto comisiones de
tecnolégico o Seguridad e
centro con Higiene en el
comision Trabajo
instalada y en instaladas y en
operacion operacion en el
afio N/Total de
institutos
tecnologicos y
centros en el afio
N)*100
Ndmero de
prestantes de
servicio social
gue de acuerdo
a reglamento
realizan
actividades que 800
inciden en la
atencion de los
problemas
regionales o
nacionales
prioritarios en el

0.76%

Estudiante de
servicio social

DRH

DGTYV
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3.3.2 - Promocién
del servicio social
como actividad
que incida en la

NUmero de

NuUmero de
comunidades

- comunidades Comunidad beneficiadas con
atencion de los - . 20 DGTYV
beneficiadas por beneficiada prestantes de
problemas - . - .
. el servicio social servicio social en
regionales y/o o
. el afio N
nacionales
prioritarios
3.3.2 - Promocién
del servicio social NGmero de
como actividad Numero de
o personas
GRS G personas Persona beneficiadas por
atencion de los beneficiadas por . 2000 GTYV
beneficiada los prestantes de
problemas los prestantes de - )
. . . servicio social en
regionales y/o servicio social o
. el afio N
nacionales
prioritarios

Eje Transversal 3

Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

Linea de Accién Proyecto

ET.3

Unidad de

Medida
Porcentaje de

estudiantil

Método de
Calculo

Proyecto Meta 2024

(NUmero de

institutos institutos
ET.3.1- tecnolégicos tecnol6gicos
Implementacion 9 y Instituto 9 y
centros que L centros que
de un programa . tecnoldgico o .
. implementaron implementaron el
para eliminar el o centro con . 0.76% SA
. . el codigo de codigo de
lenguaje sexista y programa s
conducta . conducta dirigido
excluyente entre s implementado .
. dirigido a la a la comunidad
los estudiantes . N
comunidad estudiantil en el

afio N/Total de

Responsables
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institutos
tecnologicos y
centros en el afio
N)*100
(Numero de
institutos
tecnologicos y

Porcentaje de
centros que

Institutos Instituto difundieron el
ET.3.2 - Difusién tecnologicos y L. L
- tecnoldgico o cédigo de
del codigo de centros que centro con conducta del
conducta del difundieron el . 0.76% DRH
g cédigo de TecNM entre la
TecNM entre su cédigo de .
. conducta comunidad en el
comunidad conducta del . . o
difundido afio N/Total de
TecNM entre la o
. institutos
comunidad

tecnologicos y
centros en el afio
N)*100

Eje Estratégico 2
Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacion y el emprendimiento.

Para elevar la competitividad de un pais y mejorar el desarrollo social, es condicion necesaria, aunque no suficiente, impulsar
la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolédgico y la innovacion de procesos, productos y servicios, lo cual requiere de
personal altamente capacitado.

El TecNM debe aumentar su participacion en la solucion de los grandes problemas regionales y nacionales, en el ambito
cientifico y tecnoldgico, dada su amplia presencia territorial en el pais.
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Objetivo 4.

Linea de Accién

4.1 Impulsar la
formacién de capital
humano de alta
especializacién para
generar investigacion
\ desarrollo
tecnolégico,
innovacion
emprendimiento.

4.2

Propiciar
incremento  de
productos de
investigacion
cientifica,
desarrollo

_WND0S 4,

S
\f

Proyecto

4.1.2 - Impulso a
la conformacion,
el desarrollo y
consolidacion de
Cuerpos
Académicos

4.1.3

Conformacion de
grupos de trabajo

interdisciplinario

para la innovacién

y emprendimiento

4.1.4 - Formacion
de estudiantes de
licenciatura como
investigadores y
tecndlogos

4.2.1 - Impulso al
desarrollo de
proyectos de
investigacion

cientifica,
desarrollo

Unidad de
Medida

Ndmero de
cuerpos
académicos
conformados y
en operacion

Ndmero de
grupos de
trabajo
interdisciplinario
parala
innovacion y
emprendimiento
integrados y en
operacion

Numero de
estudiantes de
licenciatura que

participan en
proyectos de
investigacion

Numero de
proyectos de
investigacion

cientifica,
desarrollo
tecnologico e

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Método de
Célculo

Cuerpos
académicos en
operacion

Grupos de
trabajo
interdisciplinario
en operacion

Estudiante de
licenciatura
participante

Proyecto de
investigacion
financiado

Proyecto

Numero de
cuerpos
académicos
conformados y
operando en el
afio N

NUmero de
grupos de
trabajo
interdisciplinario
integrados y
operando en el
afio N

Numero de
estudiantes de
licenciatura que

participan en
proyectos de
investigacion en
el afio N
NUmero de
proyectos de
investigacion
cientifica,
desarrollo
tecnoldgico e

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO.,

Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién a fin de contribuir al desarrollo del pais y a
mejorar el bienestar de la sociedad.

Meta 2024 Responsables
DSYC
DCEA
6
DIl
DCB
3 SA
100 DEP
4 DDA
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tecnolégico tecnologico e innovacion innovacion
innovacion. innovacién con financiados financiados en el
enfoque a la afio N
solucion de
problemas
regionales y
nacionales
NGmero de Numero de
4.2.3- - académicos de
L académicos . .
Participacion de - nivel licenciatura
P gue participan -
académicos en en redes de Académico gue participan en
redes de . o . redes de 6 DDA
. o investigacion, participante . o
investigacion o investigacion,
o cientifica y o
cientificay . cientifica 'y
. tecnoldgica L
tecnoldgica . . tecnoldgica en el
(Licenciatura) ~
afio N
, Numero de
Numero de .
. articulos de
articulos de . S
4.2.5 - Impulso a . o investigacion de
. investigacion de A
la publicacion de . académicos
académicos . DSYC
resultados de la . . publicados en
. N, publicados en Articulo de . DCEA
investigacion en . . S revistas
. revistas investigacion . 20
revistas . . indexadas DIl
. indexadas publicado )
nacionales e ) nacionales e
. . nacionales e . ) DCB
internacionales . . internacionales
. internacionales
indexadas como parte del
como parte del o
TecNM en el afio
TecNM
N
4.3 Fortalecer la 431 Numero de Numero de
infraestructura de la . convenios de convenios de
o L Aprovechamiento . .
actividad cientifica, L uso compartido uso compartido
o interinstitucional . . . .
tecnolégica y de de las de instalaciones de instalaciones
innovacion. . . ara las Convenio ara las
instalaciones para par : par 10 DGTYV
. actividades realizado actividades
las actividades S o
L cientificas, cientificas,
cientificas, - -
- tecnoldgicas y tecnologicas y
tecnoldgicas y de . - . -
. ., de innovacion de innovacion
innovacioén

realizados

realizados en el

49



L0005 4y,
o N

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO«

EDUCACION |

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

4.3.3 - Promocién

de la certificacion , Numero de
) Numero de . .
de laboratorios . Laboratorio laboratorios
. laboratorios - . 3 DSYC
con estandares o certificado certificados en el
. certificados o
nacionales e afio N

internacionales

Eje Transversal 4
Evolucién con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

Unidad de Método de
Medida caleulo Proyecto Meta 2024 Responsables

Linea de Accién Proyecto

ET. 4 , Numero de
ET.4.2 - Numero de .
. . acciones
Implementacion acciones ) )
: ) . - afirmativas para
de acciones afirmativas Accion .
' : . . la equidad de 40 DRH
afirmativas para la para la equidad implementada &nero
equidad de de género 9
. . implementadas
género implementadas o
en el afio N

Objetivo 5.

Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y privado, asi como la cultura del emprendimiento, a fin de apoyar el
desarrollo de las regiones del pais y acercar a los estudiantes y egresados al mercado laboral.
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Linea de Accion Proyecto
5.1 Optimizar los
mecanismos de
vinculaciéon
institucional. 5.1.1-

Consolidacién de
los Consejos de
Vinculacion
Institucional de los
institutos
tecnologicos

5.1.3 - Vinculacion
y cooperacion
entre institutos
tecnoloégicos y

centros en todas
las areas del
guehacer
institucional que
contribuyan a la
solucién de
problemas
regionales y
nacionales
5.1.4-
Fortalecimiento de
la vinculacion de
los Institutos
tecnologicos y
centros con otras
instituciones de
educacién
superior
nacionales e

Unidad de
Medida

Porcentaje de
institutos
tecnologicos y
centros que
cuentan con
Consejos de
Vinculacion en
operacion

Numero de
convenios
vigentes de
vinculacion
entre institutos
tecnoldgicos y
centros

Numero de
convenios
vigentes de
vinculacién de
los institutos
tecnoldgicos y
centros con
otras
instituciones de
educacion

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Método de
Calculo

Instituto
tecnolégico o
centros que
cuenta con
Consejo de
Vinculacion en
operacion

Convenio de

vinculacion

intraTecNM
vigente

Convenio de
vinculacion
vigente

Proyecto

(Numero de
institutos
tecnologicos y
centros que
cuentan con
Consejos de
Vinculacion en
operacion en el
afo N/Total de
institutos
tecnologicos y

centros en el afio

N)*100

NUmero de
convenios de

vinculacion entre

institutos
tecnologicos y

centros vigentes

en el afio N

Numero de
convenios de
vinculacion de
los institutos
tecnologicos y

centros con otras

instituciones de
educacién
superior
nacionales e

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO.,

Meta 2024

0.76%

20

20

Responsables

DGTYV

DGTYV

DGTYV
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internacionales
gue contribuyan a
la solucion de
problemas
regionales y
nacionales
5.1.5 - Impulso de
la oferta de
servicios de
capacitacion,
consultoria,
desarrollo,
investigacion e
innovacién a las
micro, pequefias,
medianas y
grandes empresas
como medios de
desarrollo,
competitividad,
sustentabilidad y
generacion de
recursos
5.1.6 - Incremento
en el nimero de
estudiantes que
participan en
proyectos de
vinculacioén con
los sectores
publico, social y
privado

5.2 Fomentar
gestion de
propiedad intelectual.

5.2.1 - Promocién
de la proteccion
de la propiedad

intelectual

superior
nacionales e
internacionales

Numero de
convenios o
contratos
vigentes de
vinculacion con
los sectores
publico, social y
privado

Numero de
estudiantes que
participan en
proyectos de
vinculacién con
los sectores
publico, social y
privado.

Numero de
convenios o
contratos en
materia de
registroy
proteccion de la

Convenio o

contrato de

vinculacion
vigente

Estudiante
participante

Convenio o
contrato
realizado

internacionales
vigentes en el
afio N

NUmero de
convenios o
contratos de
vinculacion con
los sectores
publico, social y
privado vigentes
en el afio N

50

Ndmero de
estudiantes que
participan en
proyectos de

vinculacién con 200
los sectores
publico, social y
privado en el afio
N
Numero de
convenios o
contratos en
materia de
registroy
proteccion de la

DGTYV

DGTYV

DGTYV
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5.3 Desarrollo del
talento emprendedor
y la creacion de
empresas de base
tecnolégica.
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5.3.1-
Fortalecimiento de
la incubacién de
empresas en los
institutos
tecnologicos y
centros, orientada
al desarrollo
tecnoldgico y la
innovacion
5.3.1-
Fortalecimiento de
la incubacién de
empresas en los
institutos
tecnoldgicos y
centros, orientada
al desarrollo
tecnoldgico y la
innovacioén

5.3.2 - Vinculacion
del TecNM a
través de sus

egresados

propiedad
intelectual con
organismos y
agencias
nacionales e
internacionales
realizados

Numero de
empresas
incubadas

Ndmero de
empresas de
base
tecnoldgica
creadas

Porcentaje de
egresados
incorporados al
mercado
laboral en los
primeros doce
meses de su
egreso
(Licenciatura)

propiedad
intelectual con
organismos y
agencias
nacionales e
internacionales
realizados en el

afio N
Numero de
Empresa empresas
=mp _emp 15 DGTYV
incubada incubadas en el
afio N
NUmero de
Empresa de empresas de
base tecnolégica  base tecnoldgica 5 DGTYV
creada creadas en el
afio N
(NUmero de

egresados de
nivel licenciatura
incorporados al

SR mercado laboral
incorporado al 30.00% DGTYV

en los primeros
mercado laboral
doce meses de

su egreso/Total
de egresados de
nivel

53



(ONIDOS 4,
&)
s

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO«

EDUCACION |

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Eje Transversal 5
Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible

Unidad de Método de
Medida caleulo Proyecto Meta 2024 Responsables

Linea de Accion Proyecto

ET.5.1- Numero de

Numero de

Fortalecimiento proyectos de
proyectos de .
del o Proyecto de emprendimiento
. emprendimiento .
emprendimiento emprendimiento con enfoque de 5 DGYTV
con enfoque . . .
con enfoque en la . i focalizado innovacion y
. iy innovacion y -
innovacioén y . sustentabilidad
. sustentabilidad ~
sustentabilidad en el afio N
NGmero de Ndmero de
ET.5.2 - : estudiantes de
. estudiantes de " .
Promocion del " . . servicio social
servicio social en servicio social Estudiante de ue participan en
que participan servicio social que particip 50 DGTYV
programas de - - actividades de
. - en actividades participante . -
inclusion e . . inclusion e
: de inclusion e .
igualdad . igualdad en el
igualdad

afio N
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Efectividad organizacional
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Ampliar el marco de actuacion del TecNM, y optimizar el cumplimiento de sus propésitos, requiere de una revision del marco
juridico-normativo y de la modernizacién de los procesos sustantivos y adjetivos, asi como de la consolidacion de los

sistemas de gestion.

Objetivo 6.

Mejorar la gestion institucional con austeridad, eficiencia, transparencia y rendicién de cuentas a fin de optimizar el uso de los
recursos y dar mejor respuesta a las demandas de la sociedad.

Linea de Accién

6.2 Fortalecer los
mecanismos para la
gobernanza y mejora
gestion

(o[} la
institucional.

Proyecto

6.2.1 - Mejora de
los procesos de
planeacién
democratica en el
TecNM

6.2.2 -
Implementacién
de una estrategia
institucional de
comunicacion

Unidad de
Medida

Porcentaje de
programas de
trabajo
elaborados de
forma inclusiva
y democratica

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
implementan la
estrategia
institucional de

Método de
Célculo

Programa de
trabajo
elaborado

Estrategia
implementada

Proyecto

(Numero de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
elaboraron su
programa de
trabajo de forma
inclusiva y
democratica en
el aflo N/Total de
institutos
tecnologicos y
centros en el afio
N)*100
(NUmero de
institutos
tecnologicos y
centros que
implementan la
estrategia
institucional de

0.76%

0.76%

Meta 2024

Responsables

DPPP

DCYD
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6.2.3 -
Consolidacién de
los sistemas de
gestion de la
calidad,
ambiental, de
energia, de
igualdad de
género, de salud y
seguridad, y de
responsabilidad
social en los
institutos
tecnoldgicos y
centros
6.2.3 -
Consolidacién de
los sistemas de
gestion de la
calidad,
ambiental, de
energia, de
igualdad de
género, de salud y
seguridad, y de
responsabilidad
social en los
institutos
tecnologicos y
centros

6.2.3 -
Consolidacion de

comunicacion

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
cuentan con
sistema de
gestion de la
calidad
certificado

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
cuentan con
sistema de
gestion
ambiental
certificado

Porcentaje de
institutos

Instituto
tecnoldgico y
centro certificado

Instituto
tecnologico y
centro certificado

Instituto
tecnologico y

comunicacion en
el afio N/Total de
institutos
tecnologicos y
centros en el afio
N)*100

(NUmero de
institutos
tecnologicos y
centros
certificados en el
sistema de
gestion de la
calidad en el afio
N/Total de
institutos
tecnoldgicos y
centros en el afio
N)*100

(NUmero de
institutos
tecnologicos y
centros
certificados en el
sistema de
gestion
ambiental en el
afio N/Total de
institutos
tecnologicos y
centros en el afio
N)*100

(Ndmero de
institutos

0.76% SPYV
0.76% SPYV
SPYV
0.76%
DME
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gestion de la
calidad,
ambiental, de
energia, de
igualdad de
género, de salud y
seguridad, y de
responsabilidad
social en los
institutos
tecnologicos y
centros
6.2.3 -
Consolidacién de
los sistemas de
gestion de la
calidad,
ambiental, de
energia, de
igualdad de
género, de salud y
seguridad, y de
responsabilidad
social en los
institutos
tecnoldgicos y
centros
6.2.4 -
Modernizacion de
los procesos
administrativos,
mediante la
consolidacion e
integracion de
plataformas
informéaticas y
sistemas de

tecnologicos y
centros que
cuentan con
sistema de
gestion de la

energia
certificado

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
cuentan con el
modelo de
equidad de
género
certificado

Numero de
sistemas de
informacion
creados,
integrados y/o
actualizados

centro certificado

Instituto
tecnolégico y
centro

Sistema de
informacion
creado,
integrado y/o
actualizado

tecnoldgicos y
centros
certificados en el
sistema de
gestion de la
energia en el
afio N/Total de
institutos
tecnoldgicos y
centros en el afio
N)*100

(Numero de
institutos
tecnoloégicos y
centros
certificados en el
modelo de

equidad de 0.76%
género en el afo
N/Total de
institutos
tecnologicos y
centros en el afio
N)*100

Numero de
sistemas de
informacion
creados, 5
integrados y/o
actualizados en
el afio N

SSA

cc
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6.4 Fortalecer los
mecanismos para
garantizar la
transparencia,
rendicion de cuentas
y el combate a la
corrupcion.

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO.,

informacion

6.4.1 - Fomento

de la cultura de la

Porcentaje de
institutos
tecnologicos y
centros con

(Numero de
institutos
tecnologicos y
centros con

Comités de Etica

y Prevision de

ética, rectitud, Comités de Comité de Etica Conflictos de
) . - . 0.76% DRH
honestidad, Eticay en operacion Interés en
congruencia 'y Prevision de operacion en el
transparencia Conflictos de afio N/Total de
Interés en institutos
operacion tecnoloégicos y
centros en el afio
N)*100
(NUmero de
institutos
6.4.2 - . tecnoldgicos
) Porcentaje de 9 y
Aseguramiento de . centros que
L institutos .
la aplicacion en . aplican el
o tecnologicos y
los institutos programa de
L. centros con )
tecnoldgicos y roarama de equidad,
centros de los P egui dad Proarama austeridad, SSA
criterios de e . 9 eficiencia y 0.76% DRMS
. austeridad, implementado . .
equidad, . racionalidad en DRF
. eficiencia y
austeridad, . . el uso de los
L racionalidad en
eficiencia y ol uso de los recursos en el
racionalidad en el afio N/Total de
recursos L
uso de los . institutos
implementado o
recursos tecnoldgicos y
centros en el afo
N)*100
6.4.3 - Porcentaje de . (NUmero de
. ! 2 . Instituto .
Consolidacion de institutos L. institutos
p tecnoldgico y L
la cultura de tecnolégicos y tecnoldgicos y DIR
o centro con 0.76%
rendicion de centros con . centros con DPPP
. informe .
cuentas y de informe de informe de
. presentado L
acceso ala rendicion de rendicion de
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cuentas
presentado

informacion
publica en los
institutos
tecnologicos y
centros

6.4.3 -
Consolidacién de
la cultura de
rendicion de
cuentas y de
acceso a la
informacion
publica en los
institutos
tecnoldgicos y
centros

Numero de
Informes de
Autoevaluacion
y de Labores
integrados

Informes de
Autoevaluacion y
de Labores
integrados

cuentas
presentado en el
afio N/Total de
institutos
tecnologicos y
centros en el afio
N)*100

Numero de
Informes de
Autoevaluacion y
de Labores
presentados en 1
la Comision
Interna de
Administracion
en el afio N.

DIR
DPPP

Eje Transversal 6
Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

Unidad de

Linea de Accién Proyecto

Medida
Porcentaje de

Calculo
ET.6.1 - Disminuir

de manera institutos Instituto
sustancial la tecnoldgicos y tecnologico y
generacion de centros que centro con
desechos operan el programa en
mediante politicas programa operacion

de prevencion, institucional de

Método de

Proyecto Meta 2024 Responsables

(NUmero de
institutos
tecnologicos y
centros que
operan el
programa
institucional de

0.76% DCYD
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reduccion, cero plasticos cero plasticos de
reciclaje y de un solo uso un solo uso en el
reutilizacion afo N/Total de
institutos

tecnologicos y
centros en el afio
N)*100
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